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Kommunstyrelsens ordférande

Vi star som alltid infor stora utmaningar. I detta nu handlar det om att fortsitta att
hantera och klara av covid-19 pandemin. Men i takt med att allt fler blir
vaccinerade borjar vi se ljuset 1 tunneln, och inom en inte allt {6r avligsen framtid

dtergdr vi till ett mer normalt liv.

Under ar 2022 har vi dock att hantera de negativa effekterna av krisen. Det handlar
bland annat om minskade skatteintikter, forvantat hogre kostnader fo6r
forsorjningsstod, okad arbetsloshet och allt fler som riskerar att hamna 1
utanforskap. Samtidigt ska vi komma 1hag att Timrd kommun star relativt vil
rustad. Ar 2020 gjorde kommunen ett bra ekonomiskt resultat, och r 2021
forvintas vi gora detsamma. Och trots den situation som varit sedan mars 2020
héller vi fortsatt god kvalitet 1 var vilfird. Det senare ar saklart resultatet av alla
medarbetares strivan att gora sitt bista for vira innevanare.

Infér kommande ar ligger vi sirskilt fokus pa det vi kallar "Boendekommunen
Timrd”. Det ska bli an mer attraktivt att bo och leva hir. I Timra ska det erbjudas
goda mojligheter att leva 1 bra bostdder 1 trygga, ordnade och attraktiva boende-
och livsmiljéer. Vir ambition ir en vixande kommun, och ska det ske krivs det att
vi héller 1 arbetet med att forbattra och héja kvaliteten pa var skolverksamhet. Alla
barn ska ges mojlighet att klara skolan. Att den kommunala servicen, inte minst vér
dldreomsorg, héller en hog niva. Att vi prioriterar arbetet for ett 6kat byggande av
flerfamiljsbostdder och villor 1 véra attraktiva boendelidgen. Dirtill ska vi bli dannu
bittre pa att mota de foretag och individer som viljer att etablera sig 1 var
kommun. Och vi ska fortsitta arbetet med att skapa goda mojligheter till ett rikt
och tillgangligt fritidsliv for alla.

Viktigt for kommunens attraktivitet 4r att det finns god mobiltickning i hela
kommunen och att arbetet med att bygga ut bredbandet fortsitter. Mot den
bakgrunden avsitter vi 5 mnkr/ dr under tre ir med syftet att 6ka mojligheten att
bygga ut bredbandet pa var landsbygd. Jimte det avsitter vi 5 mnkr/ ar 1 tva ar for
att mojliggora strategiska investeringar som minskar kommunens energianvindning
och ger hallbara kostnadsminskningar.

For att kommunen ska na sina mal behovs det medarbetare som ar engagerade och
villiga att gora sitt basta for vaira medborgare och foretag. I var styrmodell pekas
medarbetarinflytande och delaktighet ut som viktiga faktorer for att vi ska na vira
mal. Dirfor dr det nédvindigt att vi under 2022 paborjar arbetet med att
decentralisera ansvar och befogenheter, for att pd si vis skapas utrymme for
medarbetarna att aktivt kunna paverka den egna arbetssituationen och
verksamhetens resultat.



TIMRA KOMMUN

For oss ar arbete for att motverka vald och fortryck 1 ndra relationer en sjdlvklar del
1 vart politiska arbete.

Det ir ocksé en sjalvklar del 1 begreppet trygga och attraktiva boende- och
livsmiljoer for alla. Darfér kommer vi under kommande dren arbeta mer fokuserat

med dessa fragor.

Timra ir en fantastisk kommun att leva och verka 1. Hir finns en massa
mojligheter samt manga och stora virden. Hir kan du leva ett gott liv. Vi kommer
fortsitta arbetet med att utveckla Timra till en kommun vilkens virdegrund -
solidaritet, demokrati, jamlikhet, jimstilldhet, rittvisa, trygghet och frihet -
manifesteras 1 alla vara verksamheters praktik. Och vi kallar den f6r
Framtidskommunen Timra!

Stefan Dalin
Kommunstyrelsens ordférande
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Sa styrs Timra kommun

Ett verktyg for att styra kommunens verksamhet dr den érliga planeringen av
verksamhet och budget, enligt kommunallagens bestimmelser. Verksamhetsplan
och budget f6r Timrd kommun beslutas av kommunfullmiktige 1 maj och galler
for nista kalenderar med en plan for de tvd efterfoljande aren.

Kommunens styrning utgar frin kommunfullmiktiges viljeinriktning som uttrycks
1 vision och mal. Politikerna bestimmer vad som ska géras och nir det ska goras
genom att prioritera insatser, fordela resurser och folja upp resultat.
Forvaltningarna bestimmer hur det ska goras och av vem utifrin inriktning och
tillgdngliga resurser, s linge det inte dr fragor av principiellt politisk karaktir.

Vision 2025

Visionen beskriver ett dnskat framtida tillstind och visar fardriktningen for
kommunens arbete. Hir har politikerna samlat delarna som ingar 1 den langsiktiga
utvecklingen av kommunen. Det handlar om oss som medborgare och vara behov
av att kdnna trygghet och delaktighet med goda mojligheter att utforma vara egna
liv. Det handlar om utbildning och lirande, arbete, boende och livsmilj6, samt hur
ndringslivet far de bista forutsittningarna att driva, utveckla och etablera
verksamhet 1 Timra.

Kommunodvergripande mal

Med visionen som utgangspunkt beslutar kommunfullmiktige om 6vergripande
malbilder som stodjer den langsiktiga styrningen, och inriktningsmal som visar vad

som ska prioriteras under minst en mandatperiod.

Till inriktningsmalen kan fullmiktige besluta om fokusomriden for
verksamhetsplan och budget, for att kunna anpassa styrning efter de forindringar
som sker runtomkring oss. Inriktningsmal och fokusomraden kan forstirkas med
uppdrag fran kommunfullmiktige till styrelser, nimnder, bolag och férbund.
Uppdragen omfattar tva eller flera av dessa for att frimja kraftsamling och
horisontell verksamhetsstyrning,.

Agenda 2030 och de globala malen

Timra kommun ska ta hinsyn till ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter 1 det
dagliga arbetet for att bidra till en hallbar, inkluderande och rittvis utveckling.
Agenda 2030 och de globala mélen ar darfor integrerade 1 kommunens styrning

och genomsyrar alla vara verksamheter.
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Namndernas planering

Nir kommunfullmiktige har beslutat om Timrad kommuns verksamhetsplan och
budget jobbar nimnderna vidare med att anpassa innehallet till sina
ansvarsomriden. Resultatet frin arbetet bildar respektive nimnds verksamhetsplan
och budget, som ir ett sitt for nimndernas politiker att styra sin verksamhet. Hir
anger de sina bidrag till fullmiktiges mal, hur tilldelade uppdrag ska hanteras och
hur verksamhet ska foljas upp utifrin 6nskade effekter. Hir ingar dven planer for
hur tillgingliga resurser ska omhindertas och hur arbetet med kommunens
strategier ska utvecklas for att nd 6nskade resultat.

Forvaltningarnas genomforande

Efter kommunstyrelsens och nimndernas beslut om sina verksamhetsplaner och
budgetar Gvergar ansvaret till forvaltningarna att planera och utfora verksamhet 1
linje med mal och ansvarsomridden. Hir ingar dven detaljplanering av hur
resurserna ska foérdelas och hur uppféljning ska ske.

Uppfoljning av verksamhet

Varje forvaltning foljer under aret upp sin verksamhet och lamnar underlag till den
egna nimnden, dir politikerna analyserar och sammanstiller resultatet infér
kommunens samlade uppféljning och analys. Tillsammans med uppf6ljning pa
kommun-6vergripande niva liggs grunden for kommande ars planering och
prioritering av verksambhet 1 syfte att lira av det som har hint.
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STYRNING OCH LEDNING

VISION 2025

Kunskap och underlag

Politikens viljeinriktning f6r kommande ar

Kommunfullméktiges

mal och budget

Uppfoljning och analys

av resultat

Namnders och styrelsers T T e T

verksamhetsplan

och budget av resultat

o . Aktiviteter .
Farvaltningar och bolag —— Prestation Effekt
Processer

VERKSAMHETSIDE OCH GRUNDLAGGANDE VARDERINGAR
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Varde som resultat

>

Handlingsutrymme

Helhetssyn Analys, dialog och larande

Principer for styrning

Kommunens 6vergripande styrning av verksamhet tar sin utgdngspunkt fran viktiga
principer som genomsyrar hela organisationen.

Virde som resultat

[ centrum for vart arbete stir medborgare, foretag och besdkare. Kommunens mal
och insatser utgar fran virden som skapas fér dem, och hur vi ska méta deras
behov pé bista sitt.

Helbetssyn och koncernnytta for Ett Timrd

Helhetsperspektivet, samverkan - samarbete - koncernnytta, med kommunens bista
for 6gonen dr fokus for fullmiktiges styrning och nir nimnderna och bolagen
planerar, genomfor och foljer upp sin verksamhet.

Handlingsutrymme

Virde skapas 1 motet mellan dem vi finns till f6r och kommunens medarbetare.
Med lingtgdende decentralisering av ansvar och befogenheter skapas utrymme for
att paverka den egna arbetssituationen och verksamhetens resultat med stod av
gemensamma mal.
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Analys, dialog och lirande

En nira dialog pd ledningsniva mellan politiker och tjanstepersoner dr ett viktigt
arbetssitt for att na 6nskade resultat. Uppfoljning och analys av verksamhet ér
viktigt for att se om forvintade effekter har uppnitts och for att dra lirdom infor
kommande ars planering.

Kommunens styrning bygger pa ett fortroendefullt samspel mellan politiker och
tjanstepersoner, mellan chefer och medarbetare och mellan kommunen,

medborgare, foretag och besokare.

Vision 2025 Timra kommun en stark kommun i en vaxande
region

Det goda livet

Timrd har plats for alla och hir lever vi pd jimlika villkor med en trygg och siker
tillvaro. Livet dr fritt, sjalvstindigt och aktivt. Vi hjdlper och vigleder den som
behover.

Grunden 1 var héllbara utveckling vilar 1 att vi sitter barnen forst och investerar 1
deras behov, precis som vi arbetar med att undanréja hinder f6r dem som riskerar
ett utanforskap. I ett tidigt skede far alla en likvirdig utbildning fran férskola till
vuxenutbildning, med nirhet till hogre utbildning for fortsatta studier. Har arbetar
vi med att varje barn och elev ndr malen 1 alla dmnen. Vi skapar grunden f6r det
livslinga lirandet som ér allt lirande under en minniskas livstid. Nir det behovs
finns tillgéng till stéd, vard och omsorg som utformas utifrin de egna behoven och
férutsittningarna att vixa, det ar det som gor det goda livet!

Tillvixt Timrd

Timrd vaxer hallbart med stark attraktionskraft, expansion av bostider och
stimulerande motesarenor. Vi dr ett attraktivt val for den som vill bositta sig,
bestka eller etablera sitt foretag 1 Timra. Hir har niringslivet de bésta
forutsittningarna for att starta, driva och utveckla sin verksamhet. Foretag 1 vr
kommun vaxer mer, anstiller fler och har en hogre 6verlevnadsgrad jamfort med
ovriga foretag 1 ldnet.

Vi tar vara pa utvecklingskraften bland entreprendrer och underlittar innovativa
och héllbara l6sningar som bidrar till ny kunskap, nya foretag och fler 1 arbete.

10
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Hela Timra vixer genom en aktiv utveckling av landsbygden, och en vixande
besoksniring som frimjar bade lokala produkter och lokal kultur. Hir finns goda
mojligheter for kulturella och kreativa niringar samt socialt foretagande.

I Timré finns arbetsmojligheter for alla. Genom en framgéingsrik integration tar vi
tillvara var och ens kompetenser och forutsittningar, vilket ocksd dr av avgérande
betydelse for framtida kompetensforsorjningen.

Livskvalitet - hela livet!

Vi har attraktiva platser som erbjuder allt frin en kuststricka pd nio mil till Norrlands
nirmaste vildmark. Vi méanar och skyddar var biologiska mangfald och vara rikedomar som
naturomrdden och grundvatten.

Redan fran barnsben erbjuder Timrd en aktiv fritid med motesplatser som
engagerar hela livet. Vi vilkomnar alla som vill ta del av och uppticka vart rika
foreningsliv som blandar kultur och idrott i en fin kombination med nirhet till
attraktiva platser runt om 1 kommunen.

Virt strategiska lage gor det enkelt for alla att leva i, och uppticka Timra. Hir finns alla
trafikslag med en kollektivtrafik som erbjuder goda forbindelser savil regionalt som
nationellt. Det underlittar pendling till arbete och utbildning pé ett klimatsmart satt, vilket
ocksa vira ging- och cykelvigar och tekniska infrastruktur gor - hir ar det enkelt att motas 1
verkliga livet och pa distans. Dessutom har vi ett brett utbud av boenden som genomsyras av
mangfald och tillganglighet. Livet 1 Timra dr tryggt och sikert!

Vi finns till for er!

Vi dr en attraktiv arbetsgivare med engagerade chefer och medarbetare som har fokus pé att
skapa storsta mojliga varde for dem vi finns till f6r. Vara arbeten dr méngfasetterade med
uppgifter som manga ganger gor skillnad f6r andra. Vi bygger véir vardag pd 6msesidig tillit
och arbetsgladje. Tillsammans arbetar vi for att kommunens ekonomi ska vara 1 balans och
lingsiktigt hallbar for att leva upp till kravet pa god vilfird och god ekonomisk
hushallning.

Hir finns ett jamstéllt och héllbart arbetsliv, dir god social och organisatorisk arbetsmiljo
kombineras med bra arbetsvillkor och utvecklingsmojligheter!

11
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TIMRA KOMMUNS MAL OCH PRIORITERINGAR

Vi jobbar fér social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Var vision VAR VI SKA VARA 2025
en stark kommun Det cinskade framtica tillstdndet
och fardriktningen fr vt arkste,

o O = DE KOMMANDE AREM
Vara malbilder Overgripande malbilder som
i wira verksamheter med da msurser vi
har.

Trygghet, detakiighsl  Tivixk, sycesl- Livekvalitst oah chefer och medarbetare
ook Bvsilngd 1irands w¥lining ooh arbats abtrakihva IvemByber

S —
"’%“L
; VAD VI SKA UPPHA

Ekonomi i balans

INRIKTHINGSMAL
2022-2023

FOKUSOMRADEN 2022

ATT LATA BARMEM GA FORST INFOR& NY STYRMODELL
Pled tidiga cch farebyagarde insatser br sikbet att alla Med iy styrring nd battre resultatuppfylele,
19-&nngar i Tirars komirun ska ks de bists fnts it en utvedilad organisation cch fsrandrade ar-
nirgarre Far skt lavs st gihatBrdig I, bietzsitt som mdter d= framtida utmaningama.

SAMHALLSBYGGANDE FORETT ALDRAS MED VARDIGHET

VEXANDE TIMRA Via en jmiik och jamstalkd akdreomsong, insatser fior

Oka formidgan stk mata, realizera ach rigthiggdm att bryts Sldres ereamhiet ssmt fotbstra atb etsilllor

phgderds utbyganad som Srvizentlig far fitr e som arketar incm Sldrecmsongen, o skaparvi

Tirnrds fortsstta tilbeoct ech vilfard, an amzorg med hdg kvalitet och som innebsr att virs
Hdre fir dldras med wirdighet och stolthet
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Kommunoévergripande mal och prioriteringar 2022-2024

[ visionen har kommunfullmiktige beskrivit hur politikerna vill se Timrés
lingsiktiga forflyttning. De kommunovergripande mélbilderna visar de
utvecklingsomraden som visionen lyfter fram, och de utmaningar som kommunen
har. Inriktningsmalen som fullmiktige beslutat om ér ett tydligt riktmirke for
kommunens utveckling och som beskriver vad verksamheterna ska uppna.

Utifrdn analys av Timras omvirld, nirvirld och virlden nirmast kommunen
prioriterar politikerna omraden som verksamheterna behover fokusera pa, si
kallade fokusomraden. Inriktningsmal och fokusomriden kan forstarkas med
uppdrag till styrelser och nimnder i syfte att tydliggora forvintansbilden under den
aktuella perioden for verksamhetsplan och budget. Infor varje nytt verksamhetsér
justeras fokusomrdden och uppdrag efter nya behov och prioriteringar som behover
goras. De giller for ett dr at gangen.

Kommunévergripande mal och prioriteringar forverkligas 1 kommunens
verksamheter med de resurser som finns 1 egenskap av medarbetare och ekonomi.

For att kunna folja kommunens utveckling 6ver tid sett bade till inriktningsmal
och till véra resurser finns nyckeltal, det vill siga métt som skapar underlag f6r
analys, planering och uppféljning. Nyckeltalen, tillsammans med annan kvantitativ
och kvalitativ uppfoljning av verksamhet visar om véra anstringningar leder till
onskade resultat. Av kommunens nyckeltal framgar dven vilka tal som har koppling
till mélbilderna 1 Agenda 2030, for att f6lja om vi r6r oss 1 6nskad riktning nir det
giller hillbar utveckling.
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Omvarld och forutsattningar

Slutsatser fran omvarldsanalys infor 2021

I framtagandet av verksamhetsplan och budget har Timrd kommun genomfort
omvirldsanalys 1 tre steg. Med hjilp av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
har vi gjort en omvirldsanalys for att identifiera de férandringskrafter 1 omvirlden
som vi kommuner har att forhélla oss till, och som vi inte alltid kan paverka. Vi
har dven studerat den nirvirld som omger oss med trender som kommuner som
Timrd kan paverkas av och har visst inflytande 6ver. Slutligen sa har vi analyserat
vira egna verksamheter, hur de stir sig och vad som &r vira utmaningar och
mojligheter.!

Omviarld

Coronapandemin har tydliggjort globaliseringens kraft. Pandemin har radikalt
forandrat forutsittningarna for kommunal verksamhet. Under 2020-21 har stora
stimulanspaket forbittrat kommunernas finansiella kapacitet, men for
planeringsperioden kommer pandemin att innebéra en langsam dterhimtning med

lagre utveckling av skattekraften fér kommuner.

Vi har samtidigt ett hogt demografiskt tryck. Generellt 6kar andelen unga och ildre
1 Sverige, med tydliga krav pa bade nya forskolor och dldreboenden. Detta medan
andelen forvirvsarbetande inte 6kar 1 samma takt. Det skapar ett hogre tryck pa
valfirden och kostnadsutvecklingen, samtidigt som volymfériandringar kraver
kompetensforsdrjning inom vilfirdssektorn.

Brottsforebyggande radets nationella trygghetsunders6kning visar att upplevelsen av
otrygghet 6kar hos unga, savil 1 Timrd som 1 6vriga Sverige. Unga tjejer uppvisar
dessutom en markant hogre nivd av otrygghet dn killar 1 samma éldrar, en klyfta
som har varit stabil 6ver tid.

Langtidsutredningen visar hur inkomstskillnaderna 6kar i virlden och 1 Sverige.
Minskad tillit har dven skapat ett nytt politiskt landskap, tydligt illustrerat av det
amerikanska valet, med en 6kad polarisering mellan stad och land och mellan
grupper. Ett nytt politiskt landskap, med nya mediafléden ér ett uttryck for den
frustration som den 6kade polariseringen medfor dir det sd kallade etablissemanget
ifragasitts.

' Se Annika Wallenskog https://api.screen9.com/preview/vpnYgé6HiAn-
E4FZ1bg1TDi19BJWPPs 7trGIMIBfCQ5x8G DNjdWVFCyu0ZvN5nZd ,

férvaltningschefernas analys https://www.youtube.com/watch?v=e-

es5khN3Ak&feature=youtu.be samt Planeringsforutsittningar 2.0
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Narvarld

En annan tydlig trend ir ett minskat lokalt handlingsutrymme. Staten har i 6kad
utstrackning styrt den lokala nivin med riktade statsbidrag, med tydliga krav pa
vad som ska goras och hur det ska rapporteras. Detta har skett parallellt med att
férvantansbilden pa vilfirden 6kar arligen. Det minskar det lokala
handlingsutrymmet, vilket kan forsvara det lokala ansvarsutkrivandet och
inflytandet. I Timrd hanteras det med etableringen av en ny styrning.

Regionen arbetar med att 1 samverkan med kommunerna utveckla en god och nira
vard. Det innebir att mer av varden ska utforas utanfor sjukhusen. Kommunerna 1
Visternorrlands lin och Region Visternorrland avser att tillsammans med varandra,
med invinarna och med andra aktérer som vill och kan, gemensamt arbeta for att
utveckla en god och nira vard for att méta denna utmaning. Samtidigt mojliggor
ny teknik nya vardformer och bittre kvalitet 1 vilfirden. Det dr avgorande att
Timra har férmédgan att hinga med och ta vara pa den digitala teknik som nu ar
tillgdnglig, och mot den bakgrunden blir det viktigt att dess paverkan pa brukare
och anstallda utvirderas.

Timra ligger dven 1 ett lin som ocksé tappar invanare 1 yrkesverksam élder. Det
medfor att vi far en tuffare utmaning att bade finansiera valfirden, med ligre
okningstakt pa skatteintikterna, och att férsorja verksamheten med ritt kompetens.
Det ir framforallt lirare och personal 1 vard och omsorg som kommer att behévas
med anledning av 6kande andel yngre och aldre.

Invirld
Malbild Trygghet, delaktighet och livslingt lirande

Timrd har haft en positiv utveckling nir det giller sysselsittning, tillvixt och
utbildning under de senaste aren. Fran att ha haft de lagre skolresultaten och de
saimre utbildningsresultaten 1 linet och riket, ligger meritvirden 1 grundskolan och
andelen med examen fran gymnasiet nu hégre an kommuner 1 6vriga linet och

snittet 1 riket.

Vir analys visar samtidigt pd att bide demografin och otryggheten utmanar vara
onskade samhaillseffekter.

Den upplevda otryggheten 1 virt samhille 6kar totalt sett, vilket bland annat framgér
av olika trygghetsmitningar. Brottsforebyggande radets nationella
trygghetsundersokning (NTU) visar att upplevelsen av otrygghet 6kar hos unga, savil i
Timrd som 1 6vriga Sverige. Den senaste undersdokningen av Lokal uppféljning av
ungdomspolitiken, visar att trenden med sjunkande trygghet inte ér lika tydlig 1 Timra
som 1 de andra kommunerna.
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I Timré finns ett 6kat avancerat missbruk bland unga diar motivationen till egen
forindring ar 1ag. Nir det giller narkotikasituationen bland unga specifikt, och
folkhilsa samt psykisk ohélsa bland unga generellt, finns en stor utmaning i att hitta
samverkansformer som genomsyrar hela samhillet. Det giller exempelvis hur skola,
socialtjanst och polis kan samverka pd allt battre sitt med hinsyn till ridande
sekretessregler. Ett annat identifierat, viktigt insatsomrade ar att barn och unga har en
ordnad och trygg fritid, samt far stod och hjilp 1 positiv identitetsutveckling 1 tidiga
aldrar.

En av de viktigaste skyddsfaktorerna fér god hilsa ar att klara av skolan. Dirfor dr
det viktigt att hilsofrimjande perspektiv integreras 1 det dagliga pedagogiska arbetet
1 forskola och skola. Elevers hilsa och skolresultat dr starkt sammankopplade. Det
verkar vara mojligt att forbittra elevers skolresultat genom férbattringar av deras
hilsa, och omvint, att det dr mojligt att forbittra elevers hilsa genom {orbittringar
av deras skolresultat. Och det inleds bist 1 de tidiga dldrarna. Just
forskoleverksamhet har visat sig ha avgorande effekt pa jamlika levnadsvillkor och
det ligger 1 forskolans grunduppdrag att bidra till utjimnande socioekonomiska

effekter.

Att utveckla och forstirka skolans kvalitetsarbete dar sammantaget avgorande for att
fortsitta forstirka skolresultaten. Pojkarna uppnar fortfarande simre
kunskapsresultat dn flickorna, men glidjande att notera ir att glappet minskade
under foregiende ldsir. Analysen visar att den igdngsatta satsningen pa att forstarka
matematikkunskaperna ska fortsitta.

Inom vard och omsorg har vi ett stort behov av sirskilda boendeplatser. Det giller
dels bostad med sdrskilt stod for vaxna (LSS) och sdrskilda boendeplatser for
dldre. Enligt langtidsprognosen forvintas en forindrad befolkningsstruktur med en
kraftig 6kning av antalet personer 6ver 80 ar, fram till 2035 uppskattas 6kningen av
sarskilt boende vara nistan 90 platser. Behovet av fler boendeplatser, en hogre
kostnad for sirskilt boende dn jamforbara kommuner, rimliga kostnader inom
hemtjiansten men volymokningar med 6kade behov péa grund av fler dldre utmanar
verksamheten. Okad digitalisering ir ett viktigt medel 1 arbetet med att hélla nere
kostnadsutvecklingen, 6ka kostnadseffektiviteten samt forbittra kvaliteten.

Det finns stor oro for att orosanmalningar ska 6ka och behovet av individ- och
familjeomsorg vixa 1 sparet av pandemin. Under 2020 har verksamheten styrt om
fran att anvinda institutionsvard till 16sningar pd hemmaplan vad avser férdjupad
utredning samt vardande insatser. Ett resultat av detta dr neddtgdende kostnader for
institutionsvard. Att fortsitta utveckla 6ppenvarden, jobba mer med
hemmaplanslésningar och stirka intern och extern samverkan ir strategiskt viktiga
insatser fOr att mota befarad volymokning. Antalet hushéll som ans6kt om och
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beviljats ekonomiskt bistand har successivt minskat under 2020, vilket tycks hélla 1
sig 1 borjan av 2021.

I Timré finns det fortfarande betydande skillnader 1 livsvillkor vad galler inkomst,
iven om inkomstskillnader inte 6kat 1 Timra under de senaste dren, och att det
ocksd kommer till uttryck var man bor och bositter sig. Timra kommun har, 1
likhet med riket, ett behov av att arbeta aktivt med jamlika livsvillkor. Ett
avgorande insatsomrade dr att stodja personer till stadigvarande egen forsorjning,
inte minst att underlitta och gora det mojligt for personer med utlindsk bakgrund
att snabbt etablera sig pa arbetsmarknaden.

Malbild Tillvdxt, sysselsdttning och arbete

Timra har idag en aldersstruktur som skiljer sig ndgot frin riket, med en storre
andel av befolkningen 1 dldersgrupperna 60-75 ar och en ligre andel mellan 20-40
ar. Den forindring som kan iakttas framdt dr fler invanare i barnafédande alder
samt fler dldre invdnare och firre personer i aldern 40-60 ar. Det paverkar antalet 1
forvarvsarbetande édlder, behov av platser 1 sirskilt boende samt platser 1 férskola
och skola. Under de senaste tio dren har befolkningstillvaxten varit svag, och
framforallt forklarats av ett stort flyttnetto av utrikes fodda. Utan den hade

befolkningen minskat.

[ Timré aterfinns nu Norrlands bista foretagsklimat, 1 7 av de 17 enkitfragorna 1
Svenskt niringslivs undersékning rankas Timrd som topp-5 1 riket. Det har
genererat en hog efterfrigan pa mark, prisékningar och flera markfdrsiljningar till
foretagsindamal. Det kriver fortsatt fokus pa foretagsservice och tillgang pa
industrimark. I virlden dr det en stark tillvixt inom energiintensiv industri och det
bedéms finnas ett marknadsfonster de kommande 2-3 aren for att attrahera storre
internationella etableringar inom tillexempel batteritillverkning. Timras strategiska
lige ir en tillgang. Med en ny bro 6ver E4:an som angér Ostrand for sddergiende
trafik frimjas dven etableringen av ett bioraffinaderi med den kanske enskilda
storsta tillvixten av arbetstillfillen 1 Sundsvallsregionen. En annan avgérande
infrastrukturfunktion for dessa stora etableringar ir Sundsvall Timra Airport. Det
ar viktigt att den 6verlever och utvecklas efter pandemin.

I Timra 6kar nyforetagandet nagot just nu, dock fran laga nivier. Féretagsamheten
i Timrd minskar? och dr nu nere pa historiskt laga nivaer. Vi ser att det ir oroande
fa unga som blir foretagare 1 Timra. Det ar dven fd kvinnor som jimforelsevis
bedriver foretag 1 kommunen, och Timra har regionens ildsta foretagare. Da
kommunens tillvixt sker 1 smd och medelstora foretag ar det ett viktigt
insatsomrade att Oka foretagsamheten, framforallt bland unga, for att sikra dtervixt
och tillvaxt.

2 Foretagsam dr du som VD, igare eller styrelseledamot 1 ett foretag
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Arbetslosheten har diremot 6kat under det senaste aret, fran att ha legat ca: 1 %
under snittet 1 riket och 2 % under snittet 1 ldnet till att ligga 1 nivd med riket och
ca: 1 % under snittet 1 Vasternorrland. Arbetslosheten har 6kat mer dn i 6vriga
kommuner 1 Region Visternorrland. Det sker 1 anslutning till pandemikrisen som
drabbar sma och medelstora foretag hirt och de utgoér basen 1 kommunens

naringsliv.

Under 2020 har ett arbete for att stodja omstillning satts igdng for att fa igng
tillvaxt och jobbskapande igen efter Corona-pandemin. Det ir avgorande att inom
prioriterade omraden skapa tillvixt och dirmed arbetstillfillen. Besoksnaringen ar
ett sadant underutvecklat omrdde som har prioriterats. En stark och bred
besdksniring attraherar besokare, det skapar en attraktiv kommun att bo och verka
1 och det stirker arbetsmarknaden sirskilt fér unga dd manga "forsta-jobb”
dterfinns inom dessa branscher. I samarbete med andra kommuner 1 regionen kan
destinationsarbetet forstirkas med vixande kommersiella inslag utan att for den
skull gora det pa bekostnad av bredden och det ideella.

Nir det giller kommunens egna verksamhetslokaler 4r utmaningen att omhinderta
ett eftersatt underhall, frimst pa forskolor, samtidigt som férandrade krav pa
verksamheten kan medféra behov av om-, till- eller nybyggnation. Detta aktualiserar
frigor om vilken standard och vilket utbud som ska finnas inom respektive
kommunomréde, stillt mot krav och tillgdngliga resurser. Lokalresursplanen med
inriktningsbeslut dr vir viktigaste utgangspunkt och redskap 1 arbetet. Arbetet med
bra forstudier 1 investeringsprojekt maste fortsatta. Positiva effekter ses under 2021
med flera avvecklade externa hyreskontrakt till f6ljd av lokalf6rsérjningsplanens
tillimpning.

Malbild Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

Timrd kommun har under tre ir samlat in svar frin medborgare utifran platsens
attraktivitet, livskvalitet, service och klimatsmart liv. Timrabor generellt tycker att
det bista med Timra dr det geografiska laget; nirheten till service och till naturen.
De ir stolta 6ver Timrd. Ofta rekommenderar de andra att besoka kommunen.
Timrdborna upplever god livskvalitet, bra service och att 1 Timra man kan leva

hallbart.

Arbetet med miljéplan 2014-2020 har nu avslutats. Sammanfattningsvis har arbetet
kring energieffektiv verksamhet varit framgangsrikt. Arbetet med attraktiv och
tillgdnglig naturmiljo har varit blandat och arbetet med klimatsmart verksamhet
har inte varit lika framgangsrikt. Inom ramen for ny styrning ir det av vikt att nu
ta nya steg 1 det samlade miljo- och hillbarhetsarbetet. Inte minst behdvs nya
stillningstaganden 1 avfallsarbetet, med dteranvindning av matavfall. Det finns
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forutsittningar for fortsatt samverkan med Hiarnosand som nav for
biogasproduktion.

Tillgang till nidra och vil fungerande kommunikationer 4r viktigt bide ur aspekten
tillvaxt och for okad attraktivitet. Flygplatsens fortsatta funktion och kollektivtrafik
ar tva viktiga omraden. Den digitala infrastrukturen ar relativt god med hog andel
av hushéllen med fungerande bredbandsanslutning. Under 2021 deltar kommunen
1 Bredbandslyftet och det finns ett behov av att avsitta resurser och 1 samverkan
med andra aktorer tillgodose behovet av fiber dar det inte har skett annu och att
utveckla vilfirdstjansterna med hjilp av bittre bredbandskapacitet i kommunen.

Bostadsrittspriserna och sméahuspriserna 1 Timra har 6kat kraftigt under 2010-talet.
Det ar ett uttryck for att platsens attraktivitet har 6kat och nyproduktionen har
tagit rejilt fart som svar pa prisdkningar 1 bestandet.

Kombination med 6kade priser pd smahus och bostadsratter har mojliggjort
nyproduktion av hyresritter 1 Timrd kommun. Det har firdigstéllts 150 bostiader
(endast smahus) under perioden 2001-2018. Under 2019 firdigstalldes 85 lagenheter
1 flerbostadshus och cirka 15 smihus byggdes. Under 2020 har Timrabo tillskapat
ytterligare 12 ligenheter 1 det som tidigare varit ett LSS-boende och 10 nya smahus
har uppforts. Bostadsproduktionen maste fortsitta for att uppna tillvixtmal och
bostadsférsérjningsplanens ambitioner, bade vad giller flerfamiljshus och enskilda
villor. AB Timrabos fortsatta nyproduktion ir av vikt, kommunen behover fler
privata aktorer som bygger och planprogram for ett bostadsomrdde mellan Bole
och Fagervik med 100-150 bostider har pabérjats (Ubo 4 1 OP 2035). Dirtill har
kommunen avsatt 20 miljoner kronor for att mojliggora byggande av flerfamiljshus
pa omrédet 1 anslutning till Vivsta gamla skola (Vivstahojden). Arbetet med att
iordningstalla det igdngsitts snarast mojligt, senast 1 samband med att simhallen
stanger.

Folkets Hus 1 Soraker, Biblioteket, Pangea och vissa bygdegardar ir viktiga arenor
for att mojliggora det kulturutbud som kommunen eller ideella organisationer
erbjuder. Timra kommun har en god uppbyggd struktur for att barn och unga ska
kunna delta eller uppleva kultur under skoldagen. Samtidigt ar vi i behov av fler
motesplatser for barn 1 dldrarna 9-12 ar, férutom de som finns 1 Tallnas, Soraker
och Ljustorp. I dstadkommandet av dessa spelar féreningslivet en central roll. En
utmaning under 2022 ir att klara av att fullfélja ambitionen om att erbjuda gratis
sommarlovsaktiviteter aven utan statsbidrag. Forhoppning dr att kommunen
tillsammans med féreningslivet ska hitta ett sitt att gora det mojligt.
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Ekonomisk dversikt och analys

Tillvixten 1 den svenska ekonomin mattas av. Midngden arbetade timmar 6kar inte
lingre i samma takt, och de goda dren med snabbt 6kade skatteintikter ligger
bakom oss. Okningen av skatteintikter kommer att vara ligre, och pa grund av den
tillkommande Corona-krisen kommer konjunkturen mattas av rejilt under 2021
och 2023. Den svaga konjunkturen kommer att halla 1 sig de nirmaste dren, dven
om det sker en dterhimtning efter den akuta krisen. Tillsammans med den
demografiska utmaningen kommer det att forsimra liaget under planeringsperioden
2022-2024.

I dagslaget rader det en stor osikerhet och det ir svart att basera verksamhetsplan
och budget pa sikra prognoser och framtida forindrade forutsittningar.
Verksamhetsplan och budget ar baserat pa dels redan gjorda och kinda
skatteprognoser, som foregick samhillskrisen, dels pd beslutade
statsbidragsindringar och tillskott fran staten till kommuner och regioner. Det
innebir att utlovade tillskott fran staten och férvintade férsimringar 1
skatteintikter inte dr beaktat. Det dr dirfor av sarskild vikt att planera for ett
resultat pad minst 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag. Om
férsaimringarna i skatteprognoserna overstiger tillkommande statsbidrag utgor ett
positivt resultat en mojlig buffert.

Kommunerna i Visternorrland har dven en bittre utveckling med en stor andel
kommuner som visar pa ett positivt ekonomiskt resultat fér 2020,
framforalltberoende pa de extra medel regerings skjutit till under 2020 men det ir
hogst osikert om ytterligare stod kommer att ges under 2021-2022 i samma
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omfattning. Viktigt dr att vaccinering av befolkning sker sa att flockimmunitet
uppstar.

Verksamheterna maste bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar for att
kommunen ska kunna klara ett positivt resultat. Det innebir tydliga prioriteringar
och att géra annu mer noggranna val for ett ansvarsfullt omhidndertagande av den
samhillsservice som kommunen har att tillhandahalla

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Begreppet god ekonomisk hushillning har bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Vad avser verksamhetsperspektivet
handlar det om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt och
iandamalsenligt sitt dir det finns ett samband mellan resurser, prestationer, resultat
och effekter som gar att f6lja upp. Ur det finansiella perspektivet betyder god
ekonomisk hushéllning att varje generation ska bira sina egna kostnader f6r den

konsumtion som nyttjas.

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushillning handlar om att styra ekonomin bade 1 ett
kortare och lingre tidsperspektiv. Kommunévergripande mal och fokusomraden
ska bidra till att resurserna 1 verksamheten anvinds till ritt saker och att de
anvinds pa ett effektivt sitt. Detta innebir att:

e Kommunen ska minst ha ett resultat motsvarande 2 procent av skatter och
avgifter for att lingsiktigt kunna béra stora investeringssatsningar.

e Resultatet ska bidra till att man kan amortera ner lan

e Soliditeten ska ha en oférindrad eller positiv trend.

e Utifran inriktningsmal och nyckeltal ska kommunen samlat bedéma att trenden
for utvecklingen ir oférindrad eller forbittrad.

o Kommunala bolag foljer dgardirektiven.

For att f6lja kommunens ekonomiska utveckling 6ver tid finns nyckeltal med
bedomning av lingsiktig trend 1 tabellen nedan.

Nyckeltal3 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Sjilvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%) 107.5 = 1779 = -55.0 272 35,8
Skattesats till kommun, (%) 22.64 | 22.64 | 22.64 @ 22.64 | 23.59
Soliditet kommun, (%) 34.9 34.2 29.1 21.9 22,7
Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommunkoncern, (%) E 3.5 2.7 5.4 2.4 1,7

3 Beskrivning av nyckeltalen finns i bilaga.
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Trygghet, delaktighet och livslangt larande

Inriktningsmdl
- Jamlika livsvillkor med goda majligheter att paverka sitt eget liv och
sambdllslivet.

- Viixande kunskaper och firdigheter genom hela livet.

En bra start i livet

Vart arbete med jamlika livsvillkor fortsitter. En av de viktigaste insatserna ar att
skapa trygga miljoer som stirker en bra start 1 livet. Att rusta vara barn och unga 1
dldrarna 0-19 ar dr den bista investeringen for framtiden.

Barn, unga och unga vuxna som l6per risk att fara illa pa grund av social
problematik och ohilsa ska fingas upp tidigt. Det ska ske genom proaktiva,
grinsoverskridande och samordnade insatser som bidrar till en god och jamlik
hilsa. Skolan spelar hir en viktig roll genom sitt kompensatoriska uppdrag och
kommunens strivan om att alla 19-dringar ska limna véra verksamheter som
sjalvstindiga, trygga och kunskapsfyllda individer.

Utanforskap ska stivjas och vuxnas mojligheter till egen férsorjning stirkas. Barn
som vixer upp 1 familjer med lingvarigt beroende av forsérjningsstod har storre
risk att utsittas for social problematik, bade tidigt 1 livet och i vuxenlivet. Det ar i
familjen som barn och unga fir den grundliggande trygghet som behévs for att
kunna utveckla sina mojligheter fullt ut.

Jamstéllda livsvillkor

Med inriktning pa barnen forst och trygghet foljer dven samlade insatser for att
forhindra vald 1 nira relationer. Nir allt fler familjer tvingas stanna hemma riskerar
savil mins vild mot kvinnor, som andra former av vild 1 nira relationer,
hedersrelaterat vald och fortryck samt sexuellt vald mot barn 6ka.* I Timra
kommun dr allt vald och fortyck 1 nira relationer oacceptabelt. Insatser sker 1

4 BRA:s statistik visar att antalet anmilda misshandelsbrott mot kvinnor 6kade med fyra procent
forsta halvaret 2020 jimfdrt med ret innan. (Killa till allt:
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/nyhet/coronapandemin-okar-risken-for-vald-mot-kvinnor-
och-barn)
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samverkan mellan kommunens sociala verksamheter och det allminnyttiga
bostadsbolaget - huskurage - med informationskampanjer och aktiva insatser i
samhillsomraden. Och den fordjupade samverkan mellan nimndernas
verksamheter for att tidigt vidta dtgirder, inte minst med utgangspunkt 1 kontakten
med barnen 1 tidiga aldrar, ska fortsitta med inriktningen att forebygga
uppkomsten av samt snabbt agera pa vald i nira relationer. Socialnimndens arbete
med rad, stoéd och ytterst skydd for utsatta fortsitter alltjamt. Radet for trygghet
och hilsa och folkhilsoarbetet kan 1 samverkan med regionala initiativ samt
berérda myndigheter arbeta férebyggande inom omradet.

Likvardig utbildning

En lyckad skolging dr nyckeln till ett lyckat liv och en utveckling av véirt samhille.
Alla elever ska na kunskapsmalen. Pé sd vis far de forutsittningar att skapa sig ett
gott och ett sjilvstindigt liv Diarfor ska vart arbete med vilskott skola och
forbattrade resultat fortsitta. . Genom valskotthet, analys av resultaten samt med
ritt insatser ger vi alla barn likvirdiga forutsittningar att nd malen. Via skolans
digitalisering far alla barn och elever tillgang till digital kunskap och stéd for
digitalt larande. Det bidrar till att fler viljer skolor 1 Timrd och att attraktiviteten
starks.

Inflytande och delaktighet

Fler, framforallt barn och unga, behéver goras mer delaktiga i kommunens
utveckling, med mojlighet att ge sina perspektiv och kunna péaverka utvecklingen
framat. Forutom att skapa engagemang fér den egna kommunen och frigodra

ytterligare krafter stirker vi vart varumairke.

Aldras med vardighet

Vi stir infér en forindrad befolkningsstruktur med allt fler dldre personer 6ver 80
ar. Det staller stérre krav pa var formaga att mota upp med forebyggande insatser
som gor att fler kan leva ett fritt, aktivt och oberoende liv langt upp i aldrarna.
Aldre som ir beroende av samhillets stod ska ha tillgang till dldreomsorg, som
moter var och ens behov och forutsittningar. En tryggad kompetensférsorjning, ett
utvecklat samarbete med andra aktdrer 1 en god och nira vard och framvixten av
nya arbetssitt dr sirskilt viktiga insatser for att vi ska kunna méta det.

Uppdrag

Tidig upptickt och tidiga atgirder for barn, unga och unga vuxna med okad
risk f6r ohilsa och socioekonomisk problematik.
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Uppdraget syftar till att tidigt uppticka och sitta in proaktiva insatser for barn,
unga och unga vuxna som riskerar att fara illa pa grund av ohilsa och social
problematik.

e Utveckla samarbete och arbetssitt inom kommunens organisation for tidig
upptickt och proaktiva insatser.

o Utveckla samarbetet med Region Visternorrland for att minska risken for att
barn och unga far illa.

e Fortydliga och utveckla skolans kompensatoriska uppdrag.

Medverkande namnder
Socialnimnden, Barn- och utbildningsnimnden, Kultur- och tekniknimnden samt
Kommunstyrelsen.

Kostnadseffektivitet

Timrad kommun har haft hogt f6rsorjningsstéd och manga blir kvar linge 1
bidragsformen. Barn som vaxer upp i familjer med langvarigt
forsorjningsstodsberoende har storre risk att utsittas for social problematik bade
tidigt 1 livet och 1 vuxenlivet. De effektivaste insatserna ar de som leder till att unga
vuxna inte hamnar i varaktigt utanforskap.

Ett fortsatt arbete med férebyggande insatser, jobba med hemmaplanslésningar och
minska antalet externa placeringar ir nédvindigt. Proaktiva och tidiga insatser 1
livet minskar kostnaden fér samhallet 1 jamf6relse med dyra och reaktiva l6sningar.
Atgirden behéver inte resurssittas sirskilt utan kan genomforas med
kostnadstickning for nuvarande insatser, men inriktas pa nya metoder. Fortsatt
samverkan kommer 1 sin tur bidra till en budget 1 balans och ir avgérande for att
individen ska kunna vixa och tillgodogora sig kunskaper och firdigheter.

Effekter
Genom att stotta och stirka en god start 1 livet samt under ungdomsaren bidrar vi
till god och jamlik hilsa som barn och som vuxen. Sammantaget minskar det dven

kostnaderna for kommunens insatser.
Likvirdig utbildning f6r méjlighet till bra livsvillkor

Uppdraget syftar till att stirka det pagiende arbetet med vilskott skola med
forbittrade resultat och mojligheter for alla barn att gd ut gymnasiet med examen,
vilket skapar grunden for ett sjilvstindigt liv och goda livsvillkor.

e Genom analys av resultat och dess orsaker fd kunskap om vilka dtgirder
som maste genomforas for att 1 sd stor utstrickning som mojligt ge alla
elever likvirdiga forutsittningar att nd kunskapsmélen.
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e Fortsitta att hoja den digitala mognaden och utveckla moderna och
effektiva arbetssitt som gynnar alla barn, elever, medarbetare och
vardnadshavare.

Medverkande nimnder
Barn- och utbildningsnimnden, Kultur- och tekniknimnden samt
Kommunstyrelsen.

Kostnadseffektivitet

Utifran prioriterat fokusomrade och att resultatet 1 skolan prioriteras som den
viktigaste insatsen for att na kommunens 6vergripande malbilder, far verksamheten
1 mojligaste médn full kostnadsupprikning for att fortsitta bibehalla och utveckla
verksamheten mot forbittrad maluppfyllelse. Det skapar grunden for ett
sjalvstindigt liv och goda livsvillkor vilket minskar kostnaden inom andra
kommunala vilfirdsomrdden. Med fortsatt utveckling av digital mognad och
moderna, effektiva arbetssitt blir skolmiljon modern, flexibel och effektiv.

Effekter

Att 6ka den digitala mognaden och ge alla barn och elever likvirdig tillgdng till
digital kunskap. Bidrar till hogre méluppfyllelse och dirmed mer jimlika
livsvillkor. Bidrar dven till att fler viljer skolor 1 Timrd och att kommunen som
attraktiv plats stirks.

Uppdrag: Det goda aldrandet, kvalitet ndra vard och boende

Uppdraget syftar till att mota den demografiska utmaningen med en stor 6kning av
ildre och stora volymokningar inom sirskilt hemtjansten. Det sker 1 samverkan,
internt och externt, for att mojliggora for dldre 1 Timra att fa en dldreomsorg med
hog kvalitet samt aldras med virdighet och stolthet

e Att linsgemensamt och lokalt utveckla en god och nira vird for véra ildre,
med fokus pé brukartnytta samt hilsofrimjande och férebyggande insatser.

o Tillgodose behov av bostider som gor att dldre kan bo hemma lingre samt
fler boendeplatser 1 sirskilda boendeformer.

Medverkande namnder
Socialnimnden, Timribo, Kommunstyrelsen
Kostnadseffektivitet

For 2022 har ett tillkommande fokusomrade Aldras med virdighet lagts till.
Uppdraget syftar till att mota det kraftigt 6kade vardbehovet som den demografiska
utmaningen innebir. Vi moter detta med nya arbetsmetoder och en god och nira

26



TIMRA KOMMUN

vard. Det kommer inte att minska kostnaderna eftersom volymerna 6kar. Darfor ir

det sidrskilt viktigt att utveckla nya och kostnadseffektiva sitt att hilsofrimjande

och foérebyggande skapa brukarnytta. Bostider som gor det mojligt f6r dldre att bo

hemma lingre dr kostnadseffektivt, men volymokningarna gor att det trots detta

maste produceras nya och fler vardplatser. Det kommer att kriva en storre andel av

de gemensamma ekonomiska resurserna inom kommunen. Nir uppdraget

prioriteras kravs resurssittning for kostnadstickning.

Effekter

En 6kad nojdhet hos de med insatser frin dldreomsorgen och en minskad

ensamhet hos ildre.

Nyckeltal for inriktningsmalen

Nyckeltal med beskrivning®

2016

2017

2018

2019

2020

Trend

Aktualiseringar avseende barn och ungdomar 0-18 ar inom
socialtjdnst, antal
Antal ansokningar och anmdilningar (ej antal individer)

650

689

560

692

Under-
lag
saknas

Underlag

saknas

Barn 1 befolkningen som ingér 1 familjer med ekonomiskt bistand,
andel (%)

8.4

7.2

7.2

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg - bemotande, fortroende
och trygghet, andel (%)

44

37

45

41

Brukarbedomning sirskilt boende dldreomsorg - bemdtande,
fortroende och trygghet, andel (%)

25

31

28

25

Ekonomiskt utsatta dldre 65+, andel (%)

14.5

15.7

14.8

Elever 1 ak 9: Jag kidnner mig trygg 1 skolan, positiva svar, andel (%%

77.6

80.3

72,7

Elever 1 4r 9 som uppnatt kunskapskraven 1 alla amnen (exkl.
nyinvandrade och okidnd bakgrund), kommunala skolor, andel (%)
Uppgiften avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett

folkbokforingsort

73.9

83.5

75.4

75.0

76,4

1l 2|l 7|}

Elever i ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade
och okind bakgrund), kommunala skolor, andel (%)

Uppgiften avser elever i kommunala skolor i kommunen oavsett
\folkbokforingsort

84.9

92.6

91.4

90.6

89,2

Ginikoeffecient, index

Ginikoefficienten har ett virde mellan noll (0) och hundra procent
(1) &
0 innebdr att alla individer har exakt lika stora tillgangar (dvs
total jamlikbet), medan 1 innebdr total ojamlikbet. Bygger pd
sammanréknad forvirvsinkomst.

0.348

0.345

0.347

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel
(%)

Inklusive introduktionsprogrammet

64.5

72.2

59.7

58.3

70,2

5 Beskrivning av nyckeltalen finns i bilaga.
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Nyckeltal med beskrivning® 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Trend

Invanare 0-19 dr i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 9.0 83 | 84 —

Invanare 0-20 ir placerade pd HVB-hem eller i familjehem, 76 Underlag

antal/1000 inv. 0-20 ar : saknas

Invénare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 2331 33 32 |

Invinare 16-84 ir med nedsatt psykiskt vilbefinnande, andel (%) 20 Unierlag
saknas

Langtldssu.l.kslfrlvna med psykiska sjukdomar och syndrom samt el as3 | 477 | 408 \

beteendestérningar, andel (%)

Invinare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) £ 198 | 183 | 194 —

Invinare med bra sjilvskattat hilsotillstaind, andel (%) 67 57 58 —

Nojd Inflytande-Index - Helheten Frin 2021

Ohilsotal, dagar

Obdlsotalet beriknas genom att summa dagar med sjukpenning, \

arbetsskade-sjukpenning, rebabiliteringspenning samt dagar med 369 | 33.6 | 27.8 | 26,1

aktivitets- och sjukersdtining divideras med befolkningen i dldern

16-64 ar

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) €% 84.0 | 84.0 | 858 | 85.8 —

Vuxna bistindsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistind,

andel (%) e3| 277 | 304 | 37.7 | 40,8 7

Linguvarigt bistind avser 10-12 mdnader under dret
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Tillvaxt, sysselsattning och arbete

Inriktningsmdl
- Stdrkt entreprenorskap och vixande néringsliv.
- Fler i arbete.

Nya och vaxande foretag

Timrd har vuxit 6ver tid och tillvixten 1 foretag dr ett uttryck for det. Vart arbete
med att erbjuda en fOretagsservice som dr bland den bista i Sverige och ytterligare
forbittra naringslivsklimatet fortsitter for att fler foretag ska vilja att verka och
utvecklas 1 Timra. Att erbjuda tillgdng till sdval mark fér boende och
niringsverksamhet som kvalitativa vilfirdstjanster ar prioriterade insatser for var

forméga att vara en attraktiv, vixande kommun.
Entreprenorskap, foretagsamhet och besoksnaring

For att mota utmaningen med generationsskiften 1 foretag i kombination med en
lig foretagsamhet 1 kommunen stirker vi ungt entreprenorskap. Genom att forena
Timras goda arbete med foretagsklimat och samarbete med skolan kommer fler
unga uppmuntras att se féretagande och entreprendrskap som en mojlighet.

Ett centralt omrade med hog tillvixtpotential och nyskapade arbetstillfillen ar
besdksniringen. Det kan stirka foretagsamheten 1 kommunen. Besdksniringens
potential for tillvixt och arbetstillfillen dr underutvecklat. Hir finns
forutsattningar for stirkt attraktionskraft, tillvixt 1 foretag och arbetstillfillen for
unga. Ett utvecklat samarbete med andra kommuner i var region - gemensamt
attraktiv destination - ir ett viktigt insatsomréde.

Samverkan gallande arbete for fler till arbete och studier.

En prioritering fér de kommande aren ir att fler ska komma 1 arbete, da alltfor
manga saknar egen stadigvarande forsorjning. Ett lokalt jobbspér har etablerats och
ska utvecklas ytterligare. Syftet med det ar att fa fler personer i stadigvarande
egenforsorjning och att vart naringsliv ska ha tillgang till ritt kompetens for att
kunna utveckla sina verksamheter, pd kort och ling sikt.
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Det dr manga aktorer inom och utanfér kommunen som aktivt behéver delta 1
arbetet. Samarbete ir ett nyckelord for att lyckas med uppgiften, dir var och en
bidrar for att nd gemensamt resultat. Hir ir det exempelvis viktigt att arbetet
formeras 1 samklang med kommunens tillvixtarbete. Kommunens vuxenutbildning
har reformerats under 2020/21 for att ytterligare stddja individens intride pa
arbetsmarknaden och for att skapa en battre matchning. Arbetet ska fortsitta
utvecklas.

Genom att inom kommunens vuxenutbildning, sociala verksamhet och
tillvixtarbete samordnat fokusera pa att stddja individer in i studier och insatser
som leder till stadigvarande egen forsorjning kan kostnaden fé6r kommunen
samtidigt minska. Skatteintdkterna okar samtidigt som kostnaden for kommunala
arbetsmarknadsatgirder sjunker.

Fortsatt arbete med formerna som har satts under 2021 skapar forutsittningar for
realistiska val hos ungdomar, nyanlinda och arbetss6kande som ska trida in pa
eller bérja om pé arbetsmarknaden. Det mojliggor egen forsorjning for individen
och ritt kompetens for arbetsgivaren.

Hallbart samhallsbyggande

Timrds demografiska utveckling och inriktningen om att vixa gor avtryck pa var
féorméga att planera och utforma samhallet f6r att mota behovet av kvalitativ
vilfird. Med fler invinare 1 barnafédande dldrar och fler dldre invanare ar 2035
paverkas behovet av platser 1 forskola och skola samt sirskilt boende.

Vi ska ha en héllbar samhillsplanering som méter behov pé ritt plats och vid ratt
tillfalle. Vira verksamheter ska ha tillging till andamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler f6r att kunna utfora sina valfirdsuppdrag pa bista sitt. En langsiktigt
grundad planering av vért samhille 1 kombination med balanserat underhall av
verksamhetslokaler ar inriktningen for arbetet de kommande dren. Gemensamma
lokallosningar och samnyttjande av resurser ska efterstrivas for att ytterst minska

kostnaden for vira medborgare.
Uppdrag
Foretagsklimat och samarbete for fler unga entreprendrer

Omvirldsanalysen visar att en stor utmaning 1 Timré ar 14g foretagsamhet, lagt
foretagande hos kvinnor och alderstigna foretagare. Det hotar tillvixten av
arbetstillfillen. Syftet med uppdraget ar att frimja unga entreprendrer for 6kad
foretagsamhet och anstillningsbarhet, samt att skapa stirkt attraktivitet f6r skolan.
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o  Mojliggora for fortsatt utveckling av entreprenériella f6rmagor som en
integrerad del av undervisningen

e Frimja mojligheter att préva och utveckla féretagandet inom
gymnasieutbildningen

e Samarbeta och frimja bra prao- och praktikplatser for elever hos Timrés
foretag

e Frimja och formedla fler lirlingsplatser hos foretag

e Skapa arenor for moten mellan skolan och foretag

e Fortsitta att erbjuda platser som sommarlovsentreprendrer
Medverkande nimnder
Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden
Kostnadseffektivitet

Den storsta tillvixten av arbetstillfillen 1 Timra kan ske inom sma och medelstora
foretag. For det krivs ett okat foretagande och fler foretagsamma medborgare. Det
ar en kostnadseffektiv dtgird att inom ramen for ordinarie utbildning och 1
samverkan med arenor for foretagsamhet frimja foretagandet som ett attraktivt
yrkesval 1 kombination med lyckade studier.

Effekter

Atgirden bidrar till stirkt entreprenérskap och vixande niringsliv, i forlingningen
fler 1 arbete. Ytterligare tillvixt 1 sma och medelstora foretag skapar arbetstillfillen
och generationsskiftet samt kompetensforsorjningen 1 naringslivet underlittas.
Insatsen kan forstirka skolans attraktivitet da entreprendrskap som
kunskapsomrade och bra praktik och lirlingsplatser kan locka nya elever till Timra.
Sommarlovsentreprendrer och att fi prova pa entreprendrskap 1 skolan underlittar
valet att bli foretagare senare 1 livet.

Sambhillsbyggande for ett vixande Timra

Syftet med uppdraget ir att skapa en samlad férméga och ett hallbart
samhillsbyggande som hushallar med mark- och vatten resurser och samtidigt
moter behoven av samhaillsfastigheter, industrimark och privata fastigheter for ett
viaxande och attraktivt Timra.

e Utveckla en samhallsbyggnadsprocess med beskrivning av:
o arbetssitt och samverkansformer internt inom kommunen och

externt med dem vi finns till for,
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o hur arbetet med investeringsprocess och exploateringsprojekt kan
utvecklas for att stodja arbetssitt och skapa underbyggda underlag
for politiska prioriteringar dar ocksd framtida driftkostnader ticks,

o organisation inom kommunkoncernen dir kommunens bolag ska
vara aktiva aktorer 1 hela eller delar av processen.

e Fortsitta genomfora lokalresursplanen
e Erbjuda ett varierat och utékat utbud av indamalsenlig och kostnadseffektiv
mark/lokaler for verksamheter, bostider samt verksamhetslokaler

Medverkande nimnder

Samtliga nimnder och kommunstyrelsen samt ber6rda bolag och férbund.

Kostnadseffektivitet

Lokalresursplanen har gitt igenom behov av lokaler och langsiktiga,
kostnadseffektiva atgirder for att tillgodose behoven. Det beh6vs formaga att
genomfOra. Att arbeta utifrin lokalresursplanen leder till en langsiktig planering av
kommunens behov av verksamhetslokaler sisom forskolor, skolor, dldreboende och
idrottsanlaggningar. Detta kriver en extra samordning med resurser for att arbeta
med planens genomférande i form av tid, ekonomiska medel och arbetskraft. Storst
behov 1 dagslaget ar forskolor. En utmaning hir ér att nya lokaler blir dyrare dn
befintliga. Detta parallellt med att mingden tillgdnglig och attraktiv industrimark
minskar. Formaga att lingsiktigt tillgodose efterfrigan maste skapas. Med ritt
upplidgg som exploateringsprojekt paverkar satsningar pa nya markomraden inte
driftresultatet; kostnader tidigt 1 processen kan tickas av framtida intikter vid
markforsiljning. Okade kostnader for planliggning kan tas igen genom siljbar
mark och intikter f6r plan- och bygglovsavgifter. En utvecklad investeringsprocess
skapar korrekta antaganden om kostnader f6r kommande érs drift redan nir
investeringsbeslutet tas och en beredskap att hantera det nir investeringen aktiveras.

Effekter

Fler tillgingliga omraden for bostadstider och rekreation men dven for
verksamheter. Processen moter och tillgodoser foretagens och vara verksamheters
behov av utveckling och tillvixt. Den moter dven behov av lokaler och byggnader
for vilfiard for frimst yngre och dldre, men dven att foretag ges goda mojligheter att
etableras, utvecklas och vixa 1 Timrd. Det mojliggor 6kade skatteintikter, fler
arbetstillfillen och inflyttning.

Samtidigt innebir okat fokus pé tillvixt och utveckling 6kade investeringar for
kommunen, bade 1 mark for exploatering for foretag och bostider och
valfirdsfastigheter. Det innebir att medel maste sittas av langsiktigt 1 driftbudgeten
for att bara dessa investeringar samt att kommunens ekonomiska resultat maste

forstarkas for att klara av att amortera pa den 6kade lineskulden.
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Nyckeltal for inriktningsmalen

gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)

Nyckeltal med beskrivning® 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Trend
Arbetsldshet 18-64 ar, andel (%) av befolkningen 6.9 5.4 5.5 5.6 6,6 ”~
Deltagare i kommunala arbetsmarknadsitgirder, antal 317 406 572 442 294 \
Egen foretagare, antal 688 671 641 \
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar -
tidigare, andel (%) Sl L N ”~
Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking o 47 50 50 35 28 &
Forvirvsarbetande totalt kommun, antal 8514 | 8620 | 8589 | 8 697 &
Invanare totalt, antal 17992 (18 030 | 18 060 | 17 979 | 17 963 \
Invinare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 2| 113 9.4 10,2 —
Limnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera
(status efter 90 dagar), andel (%)
Etableringsuppdraget omfattar nyanlinda flyktingar i arbetsfor
dlder u
(20-64 dr) samt nyanlinda i dldern 18-19 dr utan forildrar i
Sverige.

verse . . , N 38 35 67 47 —
Uppdraget omfattar aktiviteter under hogst 24 manader déir Svenska
for
invandrare (SFI), sambdillsorientering och arbetsforberedande
aktiviteter
utgor olika delar. Arbetsformedlingen dr ansvariga for
etableringsuppdraget.
Nyregistrerade foretag, antal/1 000 invanare 4.4 4.1 3.3 4.4 48 >~
Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden 2 ar efter fullfoljd 383 402 44,6

¢ Beskrivning av nyckeltalen finns i bilaga.
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Livskvalitet och attraktiva livsmiljoer

Inriktningsmdl:
- Goda forutséttningar for ett ekologiskt hdllbart liv.
- En trygg och attraktiv plats for alla.

Boendekommunen Timra

Det ska vara attraktivt att bo och leva i Timra. Hir ska det erbjudas goda
mojligheter att leva 1 bra bostider 1 trygga, ordnade och attraktiva boendeomraden.
Var ambition dr att kommunen ska vixa befolkningsmassigt, och for att det ska ske
krivs det att vi haller 1 arbetet med att forbéttra och héja kvaliteten pé vér
skolverksamhet, att den kommunala servicen haller en h6g nivd och att vi fortsitter
att skapa goda mojligheter till ett rikt och tillgangligt fritidsliv for alla. For att
uppna trygga och attraktiva boende- och livsmiljéer krivs det ocksd ett arbete som
motverka vild och fortryck 1 néra relationer. Utgangspunkten ska vara en
nollvision for detta.

Vi arbetar ocksd med att 6ka mojligheten att bygga aretruntboende pé attraktiva
boendeldgen lings var kust. Vi prioriterar ett 6kat byggande av flerfamiljsbostider 1
véra attraktiva titorters och tdtortsnira ligen samt att skapa forutsittningar for ett
forsta boende for unga minniskor. Viktigt for kommunens attraktivitet ir god
mobiltickning, bra uppkoppling samt fortsatt utbyggnad av bredbandet 1 hela
kommunen.

Timrd ir en plats dir det finns goda mojligheter att bo bra och leva gott. Hir kan
man vixa och utvecklas genom hela livet. Men vi konstatera att vi inte varit
tillrdckligt bra pa att beritta om, lyfta fram och marknadsféra kommunens styrkor,
fordelar, resultat och mojligheter. Dirfor vill vi fortsdtta att prioritera en tydlig
marknadsforing av platsen Timra.

Milj&

For ett ekologiskt héllbart livfortsdtter vir stravan efter ett samhalle fritt fran gifter
och fossila brianslen med formaga till effektiv resursanvindning. Vi vill bidra till att
fossila brinslen successivt ersitts av fornybara alternativ for fastigheter, resor och
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transporter, samt att vi 1 storre utstrickning 6kar anvindningen av den distansfria

teknikens mojligheter for att frimja tillginglighet, milj6 och hilsa.
Betydelsen av kultur, fritid och aktiva medborgare

I Timra ska det finnas goda mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid, med
tillgdng till kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter. Hir prioriteras sirskilt insatser
som skapar bra nirmiljoer med trygga och ordnade motesplatser for barn och
unga, sirskilt for yngre dldrar och tidiga tonar. For att lyckas med detta maste vi 1
hogre grad dn tidigare samverka och samarbeta med den ideella sektorn. Hir ser vi
det Ideella offentliga partnerskapet (I0P)som ett viktigt medel.

Ett utbud av kultur och meningsfulla fritidsaktiviteter for alla ungdomar, sarskilt
for idag underrepresenterade grupper, ir viktigt for att motverka negativa effekter
av socioekonomiska skillnader, men ocksa for att frimja folkhilsa och fysisk
aktivitet samt forebygga uppkomst av kriminella virderingar och beteenden 1 unga
aldrar.

Det finns en relativt god infrastruktur f6r utévande av kultur och fritid 1 Timra.
Med utgangspunkt i det som har prioriterats inom omradet finns inget utrymme
for tillkommande anlidggningar.

Uppdrag

For att sdrskilt bidra till inriktningsmaélen giller ocksa uppdraget Samhallsbyggande
for ett vixande Timra dven 1 anslutning till denna malbild. Férutom det formeras
ett nytt uppdrag for att strukturerat arbeta med ett miljomassigt hillbart Timra.

Boendekommunen Timra

e DPaborja ett strategiskt och strukturerat arbete for att minska vild och
fortryck 1 nira relationer
e En tydlig marknadsf6ring av platsen Timra

e Arbeta for en fortsatt utbyggnad av bredband 1 kommunen

Miljomaissigt hallbart Timra f6r nuvarande och framtida generationer

Timrd kommun har avslutat arbetet med en separat miljoplan 2020. Nu integreras
insatserna for ett hillbart Timra i kommunens verksamhetsplan och budget for att
styra samtliga nimnders prioriteringar och resursanvindning. Syftet ar att starta
arbetet med att skapa forutsittningar for en hallbar utveckling dar vi tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose

sina.
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o Ett strukturerat och strategiskt tillsammansarbete etableras med de resurser,

mojligheter och utmaningar kommunen har.

e En sammanstillning av nimndernas bidrag for att arbeta proaktivt med ett
miljéomassigt hallbart Timra samordnas och verkstills under planperioden

o Arbeta strategiskt och medvetet for att minska energiférbrukningen 1

kommunens fastigheter

Medverkande nimnder

Samtliga nimnder och kommunstyrelsen samt ber6rda bolag och férbund.

Kostnadseffektivitet

Det finns inte forutsittningar att sarskilt och extra resurssitta arbetet med

héllbarhet 1 verksamheten. Diremot skapas ekonomiska mojligheter till

investeringar for att sinka energiforbrukningen 1 kommunens lokaler. Ett centralt

syfte med det 4r att minska kommunens energikostnader. Dartill férvintas

nimnder och bolag inom den verksamhet som ska bedrivas aktivt verka foér en

socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling.

Effekter

Timrd framstir som en kommun som integrerar arbetet med héllbarhet 1 all sin

verksamhet och gor en positiv forflyttning vad giller forutsittningar for ett

ekologiskt hallbart liv f6r kommunens nuvarande och framtida invinare. En 6kad
samverkan med den ideella sektorn och civilsamhillet innebir att fler medborgare
engagerar sig 1 fragor och verksamheter angelidgna fér Timraborna

Nyckeltal for inriktningsmalen

Nyckeltal med beskrivning’ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Trend

Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel (%)

Andel befolkning i det geografiska omrddet som har en trafikerad <. ”
. 63.6 | 63.6 | 66,1

béllplats

inom 500 meter fran sin folkbokforingsadress.

Bostider totalt, antal/1000 inv. 475 | 479 | 480 | 488 ”~

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv. 13-16 ar

Deltagartillfillen dr summan av antalet nirvarande deltagare i av 49 50 48 46 \

RF godkinda sammankomster for vilken foreningen sokt LOK-stod

(Statligt lokalt aktivitetsstod).

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) - 25 25 24 -

Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl .

biologisk behandling, andel (%) - 31 33 2 24 \

Invinare 16-84 dr som avstar fran att gd ut ensam, andel (%) & 18 26 24 ”~

7 Beskrivning av nyckeltalen finns i bilaga.
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Nyckeltal med beskrivning’ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Trend
No6jd Medborgar-Index - Helheten Frin 2021
Skyddad natur totalt, andel (%)

Med skyddad natur avses omrdde inom nationalpark, naturreserv's: 1.3 1.3 1.3 1,3 —
naturvdardsomrdden och biotopskyddsomrdde

Slutanvindning av fornybara brinsletyper inom det geografiska

omradet, MWh/inv. [ 148 1 154 7
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) o 59.5 | 67.3 | 765 | 79,7 | 84,0 | &
Utslipp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. o 573 | 6.15 | 7,36 P

37




@ TIMRA KOMMUN

1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTRERSKAP

&

Engagerade och ansvarstagande chefer och medarbetare

For att nd kommunens vision och mal och skapa storsta mojliga virde for
medborgare, foretag och besokare har vi de mest virdefulla tillgdangarna i vira
chefer och medarbetare. Vi dr en attraktiv arbetsplats som driver sambillets

utveckling framait.

Nycklar for framgang

For att Timra kommun dven 1 fortsittningen ska kunna erbjuda tjanster med god
kvalitet och skapa en battre vilfird som moter nya behov med begriansade
ekonomiska resurser ar medarbetarna var tillgang. Viktiga nycklar for att lyckas ar
féormagan att ta tillvara medarbetarnas engagemang och glidje 6ver att fa arbeta
med véira medborgare, samt virna om den goda utvecklingen vi har for ett hallbart
arbetsliv. Vi behover ocksa arbeta vidare med att vara den attraktiva arbetsgivaren
som med bra arbetsvillkor och goda utvecklingsmojligheter behéller och lockar den
kompetens som kommunens uppdrag behover.

En sirskild utmaning for planperioden ir att det héllbara medarbetarengagemanget
(HME) och sjukfrinvaron har 6kat under pandemiaret 2020, dock har inte HME
sjunkit under Sverigesnittet for kommuner frin 2019. Engagemanget 1 Timrd dr
fortsatt hogt.

Fokus for vira gemensamma insatser ir infoérandet av ny styrning enligt
fullmaktiges beslut om ny styrmodell. Genom att stirka samsyn, ledarskap och
medarbetarskap ligger vi plattformen for verksamhetens utveckling 1 syfte att mota
externa behov och forvintningar samt interna krav pé effektivitet.

Uppdrag
Skapa utrymme for ny styrning: inflytande och delaktighet

Syftet med uppdraget dr att driva ett aktivt arbete med inférande av kommunens
nya styrmodell for att langsiktigt utveckla organisationen, forbattra arbetssitt och
né resultatuppfyllelse 1 enlighet med fullmiktiges inriktning. Ny styrning kan 1
ut6kad utstrickning innebdra att vi formerar och levererar vara vilfirdstjanster
tillsammans med de som vi1 ar till for. Det kan dven innebira att nimnder viljer att
utfora delar av sin verksamhet i samarbete med andra kommuner och Regionen
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eller med ideella féreningar och foretag. Grunden for arbetssitt och

forhallningssitt dr inflytande och delaktighet f6r medarbetare 1 organisationen

likvil som f6r kommunens méalgrupper medborgare, foretag och besokare.

[ uppdraget ingar att samtliga nimnder ska:

o Utveckla sin verksamhetsidé som stodjer den kommunévergripande idén.

e Utveckla styrningens principer, se sid 8 1 detta dokument, inom det egna

verksamhetsomridet.

e Omsitta styrmodellens strategier 1 handling for att nirma sig de

kommunévergripande malen, hoja kvalitet och vara kostnadseffektiv.

For Kommunstyrelsen inbegriper uppdraget ett arbete med att samordna insatser

for ledningsfilosofi och ett utvecklat ledarskap och medarbetarskap som stodjer den

nya styrmodellen.

Medverkande nimnder

Nimnder och Kommunstyrelsen.

Kostnadseffektivitet

Den nya styrmodellens principer bygger pa en stindig anpassning utifrin behovet

hos dem som vi ir till f6r och skapa virde f6r dem. Det gor vi med hjilp av

helhetssyn pd uppdraget och med handlingsutrymme fér de som arbetar 1

verksamheten att 1 dialog med medborgare, foretag och besékare forma vira

tjanster. Genom analys, dialog och lirande ska vi formera ritt insatser, inte

producera mer vilfird utan en bittre valfird. Nir verksamheterna har arbetat

igenom verksamhetsidé, arbetar mer processorienterat och levererar tjinsterna

tillsammans med de som vi ir till for kommer kostnaderna for verksamheten

successivt att kunna minskas - ritt insats sitts in for ritt peng.

Effekter

En organisation som levererar bittre valfird som gor skillnad fér medborgare,

foretagare och besokare, och som sker med tillgingliga ekonomiska och personella

resurser.

Tydlig bild 6ver vilken vilfird som ska levereras och som ligger till grund for

prioriteringar.

Nyckeltal

Nyckeltal med beskrivning® 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Trend
Anstillda 55+, kommun, andel (%) 26 26 26 26 26 —

8 Beskrivning av nyckeltalen finns i bilaga.
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Nyckeltal med beskrivning® 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Trend
Anstallda med eftergymnasial utbildning, kommun, andel (%) 43 45 45 47 &
Anstillda utrikes fodda, kommun, balanstal 0.9 0.9 1,0 1,0 —
Avgéingna tillsvidareanstillda under dret, kommunalt anstillda, andel \
o) 9o 12| 9| 9| 7
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Ledarskapsindex 84 33 76 34 79 \
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex 84 33 76 33 78 \
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Styrningsindex 83 33 77 34 78 \
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex 84 33 76 84 79 \
Sjukfrinvaro kommunalt anstillda totalt, (%) 7.3 7.2 5.8 5.5 72 | &
Tillsvidareanstillda manadsavlonade, kommunalt anstillda, andel (%) 74 73 74 78 80 ”~
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Budgetforutsattningar for Timra kommun

Kommunens budgetforutsittningar for dren 2022-2024 baseras dels pd SKR:s
information i cirkulir, och dels pa uppgifter frin kommunens egen analys av utfall
av 2020.

Det finns stora forvintningar pé att riksdagen kommer att skjuta till nya pengar till
kommunerna for att stddja konjunkturen, men dven att skatteintikternas
okningstakt kommer att avta samtidigt som kostnaden okar rejilt inom vissa
kommunala valfirdsomrdden som exempelvis fors6rjningsstod.

Vissa antaganden om l6neutveckling, prisférindringar med mera kommer frin
bedémningar som giller f6r kommunsektorn som helhet. Vidare har antagits att
kommunens befintliga dtaganden 1 allt visentligt ska fortga dven under kommande
ar dar vissa nettokostnadskonsekvenser kommer under ar 2 och 3 under perioden.

Viktiga antaganden for budgetforutsittningar 2022:
o Skattesats som beslutades infor 20228, 23,24 kr, ligger till grund {or forslaget.

e Befolkningsantagande som anvinds ir 18 000 invinare under respektive ar 2022-
2024.

e Sociala avgifter har berdknats till 40,2 procent av I6nesumman.
Kéanslighetsanalys

En kinslighetsanalys dr upprittad som ett sitt att beskriva omvirldens paverkan pa
Timra kommuns ekonomi. Vissa faktorer ligger inom kommunens kontroll och
andra ligger utanfor, direkt eller indirekt. Uppgifterna baseras pa 2020 ars prisniva.

Foljande effekt fir nedanstdende forslag pa forindringar:

Kinslighetsanalys MNKR
Skatteférandring med 50 6re 20
Lonedkning med 2,5 procent 20
Prisférindring med 1 procent 4
Befolkningsokning med 1 % (180 personer) 11
Resultatbudget

Resultatbudgeten anger beriknade intikter och kostnader som kommunen bedoms
ha utifrin nuvarande niva och med kinda férindringar samt upprikningar. Arets
resultat anger den positiva avvikelse som kommunen ska ha for att uppna kravet pa
god ekonomisk hushallning. Det finns stor osidkerhet 1 prognosen fér 2022
beroende pé lagkonjunkturen och dess paverkan pa skatteintikter och direkta
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paverkan pa kommunens kostnader och intikter. Utifran den analys som Annika
Wallenskog SKR har gjort sd borde Timrd kommun ha ett resultat pd minst 2,5
procent for att klara de stora investeringssatsningar som finns planerade
kommande ar. Bedomningen ir att Timrd kommun langsiktigt maste ha ett resultat
pa 2 procent, motsvarande 24 mnkr. Det ekonomiska liget medger inte ett resultat
pa 2 procent vid planering och genomférande, enligt nu kidnda forutsittningar. For
2022 nojer vi oss med ett resultat strax under 1 procent motsvarande 10,5 mnkr
med hinvisning till det ekonomiska liget. Om ytterligare medel tillkommer 1
regeringens varbudget eller i hostbudgeten bor dessa liggas pa resultatet s att
kommunen nér det langsiktigt uppsatta malet for god ekonomisk hushallning pa 2
procent och vi klarar av att amortera pé lan for prioriterade strategiska

investeringar
Resultatbudget

Resultatbudget 2022 (mnkr) 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intikter 197,4 200,0 200,0 200,0
Verksamhetens kostnader -1318,2 -1339,2 | -1334,6 | -1358,7
Avskrivningar 42,3 -50,0 -58,0 -60,0
Verksamhetens nettokostnad -1163,1 -1189,2 | -1192,6 | -1218,7
Skatteintikter 936,9 961,0 996,5 1027,5
Generella statsbidrag/utjimning) 233,9 241,7 2241 220,8
Verksamhetens resultat 7,7 13,5 28,0 29,6
Finansiella intidkter 2,5 2,5 2,5 2,5
Finansiella kostnader -5,5 -5,5 -6,0 -7,0
Resultat efter finansiella poster 4,7 10,5 24,5 25,1
ARETS RESUTAT 4,7 10,5 24,5 25,1

Fordelning av budget

Utrymmet f6r fordelning 2022 har gjorts med utgangspunkt 1 inriktningsmal,
fokusomraden, uppdrag till nimnder och den effekt som 6nskas. Politiskt
prioriterade uppdrag 1 gemensam beredning har varit vigledande,
angeldgenhetsgraden har paverkat férdelningen av medel. Det finns inga frigjorda
medel f6r extra och nya satsningar. Det hinger samman med att andelen arbetade
timmar inte 6kar 1 Onskvird takt, skatteintikternas 6kning avtar och att antalet 1 ¢
forvirvsarbetande alder okar kraftigt. Inte minst 4r andelen ildre och 1 behov av
stod mycket kostnadsdrivande. Det innebir att prioriterade inriktningar och
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uppdrag resurssitts inom nimndernas ramar och inte med sirskilda och nya
satsningar.

I gemensam beredning har barnen forst beaktats sirskilt. Det innebir att
kommunens arbete med ett livslangt lirande via en valskott skolverksamhet har
fortsatt hog prioritet.

Socialnimnden f6rvintas att inom den tilldelade ramen fortsitta arbetet med att
utveckla ledningen och styrningen, utveckla en nira vard, frimja det goda aldrandet
samt arbeta med frigan om heltider for alla som vill ha det..

Jamte detta kriver bolagssfiren ytterligare medel pa grund av minskade intikter och
trafik pad flygplatsen och 6kade kostnader inom kollektivtrafiken.

Regeringen kommer troligen att inritta en omstruktureringsfond fér kommuner
med hog skattesats och som de senaste 4 aren haft minst 2 4&r med minusresultat.
Detta ar nagot som Timrad kommun ser positivt pa samt att det kommer att
underlitta omstillningsprojekt for planperioden. Ytterligare omstillningsprogram 1
kommunen ir nédvindigt och behover planeras for igangsittning hosten 2021 och
pagd under 2022. Onstithine-dr-iven-nodvindierfFora-med-oforindrd
sherrtosabs-kanna-ticka-kostrador o Hrdhpsiibh-badhes-taesdkelor-och-or-frimida

For Kultur- och tekniknimnden finns det behov av planering och produktion av
verksamhetslokaler, bostider och industrimark och dir avsitts konkreta
investeringsmedel inkluderat medel for forstudier och utredningar. Uppdraget
samhillsbyggnad med genomférande av lokalresursplanen ligger till grund for en
investeringsbudget som syftar till att bade dtgirda en for ldg investeringsnivd under
foregaende ar och behovet av andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler for
kommunens verksamheter. Under aret aktiveras investeringen 1 ett nytt badhus med
driftorganisation innebir en 6kad driftkostnad fér 2022 pa 7,4 mnkr

Uppdraget Samhillsbyggande for ett vixande Timra paverkar dven budgetforslaget.
Om inte resultatnivin kan hojas till 2 procent behover investeringar prioriteras ner,
skjutas framat 1 tiden och till kommande planperiod.
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Budget per nimnd 2022 (mnkr) Nettokostnad
Kommunstyrelse -63 675
KS bolag/kommunalférbund -49 280
Kommunens of6rutsedda -500
Barn- och utbildningsnamnd -495 192
Kultur- och teknikndmnd 92 637
Miljo- och byggnadsnimnd -8 328
Revision -1 050
Socialnimnd -465 294
Finansforvaltning 1 186 456
Resultat 10 500
Investeringsbudget

Investeringsbudget for 2022 utgar ifrin redan beslutade investeringar fran perioden
2018-2020 eftersom flera investeringar stricker sig flera ar framat 1 tiden. Alla
investeringar over cirka 62 mnkr kommer innebira att kommunen maste lana
pengar som kommer paverka resultatet kommande ar i1 form av rintekostnad samt
avskrivningar. Kommuninvest har ett tak pa lan som motsvarar 109 000
kr/invéanare, vilket innebir att Timrd kommun som mest kan ldna ca 1,9 miljarder
kronor. I dagsliget har Timrd kommun med bolag en laneskuld pa 930 mnkr samt
en pensionsskuld pad 480 mnkr totalt 1 410 mnkr. D4 har inte hinsyn tagits till
ovriga koncernens pensionsskuld. Det finns ett stort behov av investeringar
kommande ar.

Storre strategiska investeringar innebar dkade avskrivningskostnader samt
rintekostnader och iven 6kade driftkostnader, vilket maste beaktas vid stora
investeringssatsningar sa att kostnaden for detta ticks i verksamhetens driftsbudget
och bidrar till en budget 1 balans.

For 2022, 2023 och 2024 avsitts 5 mnkr/per ar f6r medfinansiering 1 det si kallade
“Bredbandslyftet”, vilket syftar till att forbittra tillgdngen till bredband pa
landsbygden. For 2022 och 2023 avsitts 5 mnkr/per ér till strategiska investeringar
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for att minska kommunens energianvindning. Dessa investeringsmedel kan endast

anvindas om investeringen ger en tydlig och hallbara kostnadsminskning for

kommunen.

Investeringar 2022-2024 tkr

Niamnd 2022 2023 2024

Kultur & teknik Skola/forskola anpassning 1 000 1 000 1 000

Kultur & teknik Pott for eftersatt underhall 30 000 30 000 30 000

Kultur & teknik Strategiska energibesparingar 5 000 5000 0

Social Investeringspott™ 4000 5000 5 000

Barn & utbildning Investeringspott 2 200 6 200** 2 200
Kommunstyrelsen Strategiska markinkdp 1000 1 000 1 000
Kommunstyrelsen IT m.m. 3500 9 000 3500
Kommunstyrelsen Allminna investeringar 500 500 500
Kommunstyrelsen Bredbandslyftet 5000 5000 5000

Total 52200 62 700 48 200

**4 000 Tkr ingdr for inventarier till nya Forskolan 1 Séraker

Strategiska investeringar 2022-2024 tkr’

Strategiska investeringar 2022 2023 2024 Total Forklaring
Simhall 35000 0 0 35 000 Projekttotal 250 000
Forskola 1 Soriker 60 000 | 15 000 0 75 000 Projekttotal 90 000
Brandstation™ 30 000 | 44 000 0 74 000 Projekttotal 91 000
Blaljusutbildning 0 14 000 0 14 000 Projekttotal 14 000
Forskola 2 0 5000 45 000 50 000 Projekttotalt 90 000
Sorakersskola drkurs 6 0 250 ? 250 Projekttotal?

LSS boende 0 500 ? Projekttotal?
Utbyggnad gymnasieskola 0 250 ? 250 Projekttotal?
UBO4 etapp 1 0 10 000 ? 10000  [Projekttotal?
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Strategiska investeringat 2022 2023 2024 Total Forklaring

Vivsta Héjden * * * Sanering finns avsatta
pengar for

Total 125 000 | 89 000 45 000 259 000

Totalsumma inv 177 200 | 151700 93 200 400 100

Balans- och kassaflodesbudget

BALANSBUDGET /PLAN 2022 - 2024 (mnkr) Budget | Budget | Plan Plan
2021 2022 2023 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader o tekniska anliggningar (inkl pagiende) 845,0 862,0 955,7 988,9
Maskiner och inventarier 60,0 60,0 60,0 60,0
Finansiella anldggningstillgdngar 40,0 52,3 51,9 52,3
Summa anliggningstillgingar 945,0 974,3 | 1067,6 | 1101,2
Bidrag till infrastruktur 4,6 4.4 42 4,0
Omsittningstillgangar
Forrad/Expl fastigheter 6,0 6,0 6,0 6,0
Kortfristiga fordringar 90,0 90,0 90,0 90,0
Likvida medel 50,0 50,0 50,0 50,0
Summa omsittningstillgangar 146,0 146,0 146,0 146,0
SUMMA TILLGANGAR 10956 | 1124,7 | 1217,8 | 1251,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 2015 | 227,7 | 2523 | 2775
varav framtidsfond 0 47 47 47
ddrav drets resultat 5,3 105 24,5 25,1
Avsittningar

Avsittningar f6r pensioner m.m. 101,2 112,0 116,0 120,0
Ovriga avsittningar 22,9 52,0 52,0 50,0
Summa avsittningar 1241 164,0 168,0 170,0
Skulder

Langfristiga skulder 550,0 483,0 547,5 553,7
Kortfristiga skulder 220,0 250,0 250,0 250,0
Summa skulder 770,0 733,0 797,5 803,7
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SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1095,6 | 1124,7 | 1217,8 | 1251,2

SKULDER OCH EGET KAPITAL

SOLIDITET (andel eget kapital av totala tillgingar) 18% 20% 21% 22%

KASSAFLODESBUDGET/PLAN 2022 - 2024 Budget | Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 5,3 10,5 24,5 25,1

Justering for ej likviditetspdverkande poster 50,0 55,0 63,0 65,0

Minskning av avsittning pga utbetalningar

Okning(-)minskning(+) kortfr fordringar 0 0,0 0,0 0,0

Okning(-)minskning(+)férrad/expl fast 0 0,0 0,0 0,0

Okning(+)minskning(-) kortfristiga skulder 0 30,0 0,0 0,0

1. Kassafléde frian 16pande verksamhet 55,3 95,5 87,5 90,1

INVESTERINGAR

Investeringar materiella anliggningstillgingar -184,9 -177,2 -151,7 93,2

Forsiljning materiella anliaggningstillgdngar

In/utbetalning &vriga investeringar

2. Kassaflode fran investeringsverksamhet -184,9 -177,2 -151,7 93,2

FINANSIERING

Uppléaning

Nyupptagna ldn 159,5 111,7 94,2 33,1

Amortering lingfristiga skulder -30,0 -30,0 -30,0 -30,0

Utlaning

Ovr 6kning langfr skuld

Utlining/6kning lingfristiga fordringar

Minskning av lingfristiga fordringar

3. Kassafléde fran finansieringsverksamhet 129,5 81,7 64,2 3.1

Arets kassafléde 0,0 0,0 0,0 0,0

Likvida medel vid arets borjan 92,0 50,0 50,0 50,0

Likvida medel vid &rets slut 92,0 50,0 50,0 50,0
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MEDBORGARE, FORETAG OCH BESOKARE

KOMMUNFULLMAKTIGE

Styrelser och
namnder

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontor

Kommunala bolag och
kommunalforbund

AB Timrabo
100 %

Kommunala

Samordningsférbundet
Hirnésand/Timra

Samhallsenhet 125 %

Timra Vatten AB

100 % Kommuninvest
Barn- och Dotterbolag: ekonomisk férening
utbildningsnamnd M ige Vatten och 0,2 %
Bam- och utbildningsférvaltning avfall AB, 18 %

Wifsta Water AB
100 %

Midlanda Centrum AB
100 %

Midlanda Fastigheter AB
16 %

Dotterbolag:
Midlanda Flygplats AB, 18 %

ServaMet AB
Socialndgmnd cas%
- 5
Medelpads Raddnings-
tjanstforbund

cal5%
Valnamnd
Kollektivtrafikmyndig-

heten i Vasternorrland

Overfarmyndar- R

namnden Mitt!

Timra kommuns organisation
Organisation

Timrd kommun ar, precis som alla 290 kommuner i landet, en politiskt styrd
organisation. Kommunfullmiktige med sina 41 ledaméter ar vald av medborgarna

48




TIMRA KOMMUN

och det hogsta beslutande organet. Kommunens revisorer viljs av fullmaktige for
det lagstyrda uppdraget att granska nimndernas verksamheter.

Kommunstyrelsen ir kommunens politiska férvaltningsorgan, med ansvar for att
leda och samordna planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och

verksamheter.

De politiskt tillsatta nimnderna ir specialiserade inom olika omrdden, med ansvar
for att verksamhet bedrivs enligt fullmiktiges mal och riktlinjer samt de foreskrifter
som giller for verksamheten. Namnderna ansvarar for den 16pande verksamheten

inom kommunen, férbereder drenden och ser till att fattade beslut genomfors.

Under varje nimnd finns en férvaltning med anstillda tjanstepersoner. De tar fram
underlag for beslut, verkstiller beslut som nimnden fattar och bedriver évrig
verksamhet som ligger inom nimndens ansvarsomrade.

Utover den gemensamma forvaltningen bedrivs en rad verksamheter 1 kommunala
bolag och férbund, som Timra dger helt eller delvis.

Timra kommuns verksamhetsidé

Tillsammans gor vi det enklare att leva, vixa och motas

Vir verksamhetsidé vigleder oss 1 arbetet och formedlar syftet med varfor vi finns
till och vilka virden som ska skapas for dem vi finns till f6r; medborgare, foretag
och besokare. Virde skapar vi tillsammans med dem, tillsammans 1 var egen
organisation och tillsammans med andra lokala, regionala och nationella parter.

Uppfoljning av privata utforare

Foérutom den politiska organisationen med foérvaltningar samt kommunala bolag
och férbund utfors dven delar av Timrd kommuns verksamhet av privata utforare.
Nir verksamhet limnas 6ver till en privat utférare kvarstir kommunens ansvar for
att folja upp verksamheten. Ju mer beroende medborgare dr av en verksamhet, desto
storre ar kravet pa uppfoljning och kontroll. Det dr en viktig princip for att
garantera demokratisk kontroll, god kvalitet och efterlevnad i den kommunala

verksamheten.

For att leva upp till kommunallagens krav har Timra kommun antagit ett program
for att skapa ett strukturerat arbete, uppféljning och insyn av verksamhet som
overlimnas till sidana utférare. Nimnderna har ansvar for att se till att
verksamheten 1 egen regi bedrivs enligt mal och riktlinjer som fullmiktige har satt
upp. Detsamma giller for verksamhet som limnas 6ver till privat utforare.
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